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Положение 

о  внедрении методологии 

(целевой модели) наставничества 

 
1. Общие положения 

 

1.1.  Настоящая Целевая модель наставничества для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 

профессионального образования (далее – Целевая модель наставничества), в 

том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися разработана в целях достижения результатов федеральных 

проектов «Современная школа», «Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)» и «Успех каждого 

ребёнка» национального проекта «Образование» и регулирует отношения, 

связанные с функционированием и развитием программ наставничества в 

субъектах Российской Федерации для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным программам и образовательным программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися. 

1.2.  Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально 

полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для 

успешной личной профессиональной самореализации в современных 

условиях неопределенности, а также создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения профессиональной 

ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических 
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работников (далее – педагоги) разных уровней образования и молодых 

специалистов, проживающих на территории Российской Федерации.  

1.3.  Наставничество в МОУ «СОШ № 43» . Воркуты  – разновидность 

индивидуальной  работы        с впервые принятыми учителями и 

воспитателями,  не имеющими трудового стажа педагогической 

деятельности в образовательных учреждениях или со специалистами, 

назначенными на должность, по которой не имеют опыта работы, с 

учащимися, нуждающимися  в индивидуальной поддержке.   

1.4.  Целевая модель наставничества опирается на нормативные правовые акты 

Российской Федерации и разработана с целью формирования 

организационно-методической основы для внедрения в субъектах 

Российской Федерации и последующего развития механизмов 

наставничества обучающихся образовательных организаций, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися и 

привлечением представителей региональных предприятий и организаций к 

этой деятельности.  

1.5.  Нормативным основанием внедрения наставничества является 

Распоряжение Министерства Просвещения Российской Федерации от 

25.12.2019 г. № Р-145, Приказ Министерства образования, науки и 

молодежной политики РК от 15.04.2020 г. № 304 «Об организации внедрения 

методологии (целевой модели) наставничества на территории РК» 

1.6.  Целевая модель наставничества реализуется в целях поддержки 

формирования личности, саморазвития и раскрытия потенциала 

обучающегося, педагога или молодого специалиста. Один из способов 

раскрытия потенциала – формирование активной жизненной позиции 

обучающихся и стремление заниматься добровольческой деятельностью, 

способствующей самореализации личности.  

1.7.  Нормативную правовую базу этой деятельности в нашей стране в разных 

сферах на федеральном уровне обеспечивают:  

Конституция Российской Федерации; 

Гражданский кодекс Российской Федерации; 

Трудовой кодекс Российской Федерации; 

Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ «О 

благотворительной деятельности и благотворительных 

организациях»; 

Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных 

объединениях» 

1.8.  Наставничество в школе предусматривает систематическую 

индивидуальную работу опытного педагога по развитию у молодого 

специалиста необходимых навыков и умений педагогической деятельности. 

Оно призвано развивать у молодого специалиста знания в области 

предметной специализации и методики обучения и воспитания.   

1.9.  Наставничество в школе предусматривает систематическую 

индивидуальную работу для учащихся  через возможности получить 

необходимые ему знания и навыки в индивидуальном порядке, является 

неотъемлемым элементом индивидуализации процесса обучения, 

возможности реализовать себя через оказание или получение помощи, в 

овладении практическими знаниями и навыками. 



1.10.  Наставничество представляет собой школу профессионального 

воспитания, являющегося одним из основных разделов воспитательной 

деятельности трудового коллектива, является неотъемлемым элементом 

кадровой политики, средством воспитания и обучения педагогических 

работников, впервые принятых на работу  после окончания 

образовательного учреждения, а также  в период практики. 

1.11. Правовой основой наставничества в школе являются настоящее 

Положение, другие нормативные акты Министерства образования и науки 

Российской Федерации, регламентирующие вопросы профессиональной 

подготовки учителей и специалистов образовательных учреждений.  

 

2. Цели и задачи наставничества.  

 

2.1.  Улучшение   показателей   организаций,   осуществляющих   деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

программам в образовательной, социокультурной, спортивной и других 

сферах. 

2.2.  Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными 

особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, 

изменчивость, сложность, информационная насыщенность 

2.3.  Раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого обучающегося, молодого педагога поддержка, формирование и 

реализация индивидуальной образовательной траектории  

2.4.  Создание  психологически  комфортной  среды  для  развития  и  

повышения:  

        -  квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии  

            педагогических кадров;  

        - создание канала эффективного обмена личностным,

 жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта  

          образовательной и профессиональной деятельности;  

         - формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

          образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее 

          деятельности, в которой выстроены доверительные и партнерские  

          отношения. 

2.5.  С точки зрения системы целевая модель наставничества представляет 

собой совокупность структурных компонентов и механизмов, 

обеспечивающих ее внедрение образовательных организациях и достижение 

поставленных результатов. С точки зрения наставничества как процесса 

целевая модель описывает этапы реализации программ наставничества и 

роли участников, организующих эти этапы.  

2.6.  Внедрение целевой модели наставничества осуществляется субъектами 

Российской Федерации в соответствии с рекомендуемыми этапами и 

условиями, а также показателями развития региональных программ 

наставничества, приведенными в настоящей целевой модели. 



 

3. Права и обязанности  куратора  

 

3.1.  Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

программам и  программам среднего профессионального образования, 

который отвечает за организацию программы наставничества, чья 

деятельность связана с реализацией программ наставничества, 

волонтерской деятельностью, образованием и воспитанием 

обучающихся. 

3.2.  Куратор назначается решением руководителя образовательной 

организации, планирующей внедрить целевую модель наставничества.   

3.3.  К зоне ответственности куратора относятся следующие задачи:   

 

 сбор и работа с базой наставников и наставляемых;  

 организация обучения наставников (в том числе привлечение 

экспертов для проведения обучения); 

 контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества; 

 контроль проведения программ наставничества; 

 участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества; 

 решение организационных вопросов, возникающих в процессе 

реализации модели; 

 мониторинг реализации и получение обратной связи от участников 

программы и иных причастных к программе лиц. 
3.4.  При создании условий необходимого финансирования куратора программ 

наставничества могут быть использованы ресурсы образовательных 

организаций региона, ресурсы партнеров программы, предприятий – 

участников программы, региональных некоммерческих организаций, 

коммерческих организаций, осуществляющих реализацию программ 

корпоративной социальной ответственности, и индивидуальных 

предпринимателей – филантропов. 

 

4. Права и обязанности наставника 

 

4.1.  Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации 

и самосовершенствования наставляемого.  

4.2.  Наставником может быть:   

- учащийся образовательной организации,  

- представитель сообществ выпускников образовательной организации,  

- родители обучающихся (родитель не может быть наставником для 

своего ребенка в рамках данной целевой модели),  

- педагоги и иные должностные лица образовательной организации,  



- сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и иных организаций любых форм 

собственности, изъявивших готовность принять участие в реализации 

целевой модели наставничества. 

4.3.  Наставник обязан:   

   - знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого 

специалиста по занимаемой должности; 

     - разрабатывать совместно с молодым специалистом план 

профессионального становления с учетом уровня его интеллектуального 

развития, педагогической, методической и профессиональной подготовки        

по предмету, давать конкретные задания, контролировать их выполнение; 

     - изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его 

отношение к проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их 

родителям, увлечения, наклонности, круг досугового общения; 

     - знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных 

классов, кабинетов, служебных и бытовых помещений, ее традициями; 

     - вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, 

требованиями, предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами 

внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности);  

     - контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым 

специалистом учебных занятий               и внеклассных мероприятий;  

-  давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; 

контролировать работу, оказывать необходимую помощь; 

     - оказывать индивидуальную помощь в овладении профессией, 

приемами         и способами проведения уроков и внеклассных 

мероприятий, выявлять              и совместно устранять допущенные 

ошибки; 

     - личным примером развивать положительные качества молодого 

специалиста, корректировать его поведение в школе, привлекать       к 

общественной жизни коллектива, содействовать развитию общей культуры     

и кругозора; 

     - участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической                 

и общественной деятельностью молодого специалиста, вносить 

предложения      о его поощрении или применении мер воспитательного и 

дисциплинарного воздействия; 

     - подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, 

составлять отчет по итогам наставничества с заключением о результатах 

прохождения адаптации, с предложениями по дальнейшей работе молодого 

специалиста.   

4.4.  Имеет право:  

- с согласия заместителя директора по УР (руководителя методического 

объединения) подключать для дополнительного обучения молодого 

специалиста других сотрудников школы;  

-  требовать рабочие отчеты у молодого специалиста, как в устной, так       

и в письменной форме. 

 

 



 

5. Права и обязанности наставляемого  

 

5.1.  Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с 

наставником, при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные задачи, личные,  профессиональные, приобретает новый опыт 

и развивает новые навыки и компетенции.  

5.2.  В большинстве форм наставничества данной целевой модели 

наставляемым является обучающийся в возрасте от 10 до 19 лет. В 

формах «учитель – учитель» (вариация формы «ученик – ученик») 

возрастной параметр не задается.  

5.3.  Наставляемым может стать любой обучающийся по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и образовательным 

программам среднего профессионального образования, а также молодой 

специалист и педагог на условиях свободного вхождения в выбранную 

программу. 
  

6. Формы наставничества  

6.1.  Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через 

организацию  работы наставнической пары или группы, участники 

которой находятся  определенной ролевой ситуации, определяемой их 

основной деятельностью и позицией.  

● «ученик – ученик»; 

          ● «учитель - учитель»; 

          ● «работодатель – ученик» 

6.2.  Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга 

задач и проблем с использованием единой методологии наставничества, 

частично видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной 

деятельности и первоначальных ключевых запросов участников 

программы.  

 

                  Форма наставничества «ученик – ученик»  
1. Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной 

организации, при котором один из обучающихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное тем не 

менее строгой субординации.   

2. Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения.   

3.  Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 

реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, творческих или 

спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание 

помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и 

коммуникаций внутри образовательной организации, формирование устойчивого 

сообщества обучающихся и сообщества благодарных выпускников.   



4.   Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное 

влияние на эмоциональный фон коллективе, общий статус организации, 

лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

5.   Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый 

стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций.  

6.  Наставник - активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими  

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий 

высокие образовательные результаты, победитель школьных и региональных 

олимпиад  соревнований, лидер класса (группы) или параллели, принимающий 

активное участие в жизни образовательной организации (конкурсы, театральные 

постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). Возможный 

участник всероссийских детско-юношеских организаций или объединений. 

7. Наставляемый  

 Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный 

обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени, 

демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или 

проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни школы, 

отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный.  Обучающийся с особыми образовательными   

потребностями (например, увлеченный определенным предметом, 

нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена 

мнениями и реализации собственных проектов.)   

8. Возможные варианты программы:  

«Успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки для 

достижения лучших образовательных результатов;  

«Лидер  –  пассивный»,  психоэмоциональная  поддержка с адаптацией в 

коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских 

навыков;  

«Равный – равному», в процессе которого происходит обмен навыками,  

например,  когда  наставник  обладает  критическим  мышлением, 

наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над 

проектом. 

9.  Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных 

конкурсов и проектных работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные 

походы на спортивные и культурные мероприятия, способствующие развитию 

чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач 

адаптации).  

10. В общеобразовательных организациях: проектная деятельность, классные часы, 

внеурочная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, 

волонтерство, подготовка к конкурсам, олимпиадам.   

11. В профессиональных образовательных организациях: проектная деятельность, 

совместное посещение или организация мероприятий, совместное  участие  в 

конкурсах и олимпиадах профессионального мастерства.    

12. Среди оцениваемых результатов:  



- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

класса (группы) и образовательной организации;  

- численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций;  

- количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных  и творческих проектов; 

- снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах;  

- снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

 

Форма наставничества «учитель – учитель»  

1. Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 

3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и 

располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому 

разностороннюю поддержку.   

2. Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте 

работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные  педагогические задачи на высоком уровне.    

3. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: - 

способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности;  

- развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса;  

- ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности;   

- прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации;  

- ускорить процесс профессионального становления педагога; 

-  сформировать сообщество образовательной организации (как часть 

педагогического).  

4.  Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в 

собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического 

потенциалов. Это окажет положительное влияние на уровень образовательной 

подготовки и психологический климат в образовательной организации. Педагоги-

наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной 

реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, также 

стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и 

профессии.   

5. Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и 

материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной 

общественной работе, лояльный участник педагогического и/или школьного 



сообществ. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией.    

6.  Для реализации различных задач возможно выделение двух типов 

наставников:  

Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса  

решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 

Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что  

молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую 

поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет,  

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с 

обучающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. 

Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому 

необходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте и 

принципах образовательной организации. Педагог, находящийся в состоянии 

эмоционального выгорания, хронической усталости. 

1.  Возможные варианты программы:  

«Опытный педагог – молодой специалист», классический вариант поддержки 

для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных 

навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте 

работы; 

«Лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий проблемы», 

конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий 

язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с 

профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических 

талантов и инициатив; 

«Педагог-новатор – консервативный педагог», в рамках которого, возможно, 

более молодой педагог помогает опытному представителю «старой школы» 

овладеть современными программами, цифровыми навыками  технологиями; 

«Опытный предметник – неопытный предметник», в рамках которого опытный 

педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов  т. д.).  

2. Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как 

часть реализации программы повышения квалификации в организациях, 

осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным  образовательным программам среднего 

профессионального образования.  

3. Отдельной возможностью реализации программы наставничества является 

создание широких педагогических проектов для реализации в 

образовательной организации: конкурсы, курсы творческие мастерские, 

школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического 

пособия. 

 

 

 

 



7. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

 

7.1. К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на общественном, муниципальном и 

государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество 

воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение 

причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится 

ведущая роль.   

7.2. Важно популяризировать роль наставника среди образовательных и 

общественных организаций; сообществ выпускников школ, 

профессиональных образовательных организаций, образовательных 

организаций высшего образования, детских домов; компаний-партнеров; 

ассоциаций психологов и психотерапевтов; волонтерских и 

благотворительных организаций; социальных сетей и т. п.; рассказывать о 

преимуществах роли наставника: возможностях личностного и социального 

роста, получения новых знаний и навыков.   

7.3. В целях популяризации роли наставника можно рекомендовать следующие 

меры:  

- общественное признание позволяет наставникам ощутить собственную 

востребованность, значимость и полезность не только для отдельно взятых 

людей, но для общества, региона, в котором они живут.  

- публичное признание значимости работы наставников для образовательной 

организации, компании, региона в целом, повышение их авторитета в 

коллективе будет способствовать расширению пула наставников. 

7.4.  Возможные нематериальные (моральные) формы поощрений наставников  

- поощрение наставников по результатам участия в ежегодном конкурсе 

(премии) на лучшего наставника муниципалитета (региона).  

7.5. Кандидатуры претендентов предоставляются образовательными 

организациями в органы управления образованием.  

7.6. Порядок выбора лучшего наставника из числа представленных кандидатур 

утверждается приказом органа управления образованием субъекта Российской 

Федерации;  

        наставник, признанный лучшим, может быть награжден (удостоен): 

- почетной грамотой; 
- почетного звания «Лучший наставник»; 
- нагрудным знаком наставника и иные. 

7.7.  Также могут применятся в целях поощрения: 

- благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 



- размещение фотографий лучших наставников на Доске почета 

образовательной организации, организации (предприятия), предоставляющих 

наставника для участия в программе; 

- предоставление наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития организации; 

- рекомендации при трудоустройстве; 
-  образовательное стимулирование (привлечение к участию в образовательных 

программах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях подобного рода); 

нематериальное поощрение на рабочем месте: 

- получение дополнительных дней к отпуску; 

- расширенная медицинская страховка; 

- иные льготы и преимущества, предусмотренные в организации, в которой 

работает наставник. 
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